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ま
ち
づ
く
り
と
は
、
人
々
が
住
む
地
域
を
、
そ

の
風
土
を
生
か
し
な
が
ら
、
よ
り
良
い
生
活
が
で

き
る
環
境
に
な
る
よ
う
に
区
画
を
整
え
、
住
宅
や

公
園
、
道
路
、
橋
な
ど
の
施
設
を
完
成
さ
せ
る
こ

と
。
株
式
会
社
オ
オ
バ
は
、
そ
の
ま
ち
づ
く
り
に

関
す
る
総
合
力
に
定
評
の
あ
る
建
設
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
会
社
だ
。

　

ま
ち
づ
く
り
の
根
幹
は
土
地
区
画
整
理
に
あ
る
。

住
宅
や
公
園
、
道
路
を
整
備
・
改
善
す
る
た
め
、

地
権
者
か
ら
土
地
を
提
供
し
て
も
ら
い
、
区
画
を

整
え
る
。
事
業
資
金
を
確
保
し
、
住
民
の
移
転
・

補
償
に
お
い
て
は
細
か
な
要
望
を
聞
い
た
う
え
で

合
意
形
成
を
図
る
粘
り
腰
も
求
め
ら
れ
る
。

　

行
政
と
の
折
衝
や
法
律
上
の
手
続
き
、
許
認
可

申
請
も
難
し
い
仕
事
だ
。
長
年
積
み
上
げ
た
都
市

在
の
国
土
交
通
省
）に
勤
務
し
て
い
た
大
場
宗
憲

氏
が
、
1
9
2
2
年
に
独
立
し
て
創
業
し
た
大
場

宗
憲
土
木
事
務
所（
後
に
大
場
土
木
建
築
設
計
事

務
所
に
改
名
）が
始
ま
り
。
同
氏
は
鉄
道
敷
設
や

橋
梁
建
設
で
培
っ
た
測
量
設
計
技
術
を
も
と
に
し

て
、
当
時
と
し
て
は
珍
し
い
民
間
の
土
木
測
量
設

計
会
社
を
興
し
た
。

　
「
当
時
は
土
木
技
術
者
の
大
半
が
内
務
省
な
ど
官

達
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
え
た
総
合
力
が
、

同
社
の
強
み
に
な
っ
て
い
る
。

　

同
社
は
、
代
表
取
締
役
社
長
で
あ

る
辻
本
茂
氏
の
祖
父
で
、鉄
道
省（
現

開
発
計
画
に
お
け
る
多
様
な
専
門

技
術
に
、
こ
う
し
た
行
政
と
の
折

衝
力
や
許
認
可
手
続
き
、
資
金
調

公
庁
に
在
籍
し
て
お
り
、
民
間
会
社
に
専
門
技
術

を
持
つ
人
材
が
少
な
か
っ
た
。
創
業
者
は『
我
が

国
も
こ
れ
か
ら
は
、
欧
米
並
み
に
民
間
が
主
導
し

て
土
木
事
業
の
将
来
を
担
う
べ
き
だ
』と
の
信
念

で
創
業
し
た
」。
辻
本
社
長
は
こ
う
語
る
。

　

大
正
か
ら
昭
和
へ
と
時
代
は
移
り
、
私
鉄
の
主

要
幹
線
が
開
通
し
、
各
社
と
も
路
線
の
延
伸
を
進

め
た
。
沿
線
の
宅
地
造
成
が
始
ま
り
、
同
社
に
出

番
が
回
っ
て
く
る
。

　

1
9
3
2
年
、
三
井
合
名（
当
時
の
三
井
財
閥

グ
ル
ー
プ
の
持
株
会
社
）か
ら
、
東
京
・
戸
越
の

大
規
模
分
譲
地
開
発
に
伴
う
宅
地
造
成
事
業
を
一

括
受
注
し
た
。
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
先
駆
け
で

あ
り
、
こ
の
宅
地
造
成
の
実
績
で
信
頼
を
得
て
、

同
社
は
ブ
ラ
ン
ド
力
を
大
い
に
高
め
た
。
そ
の
後
、

私
鉄
の
延
伸
に
よ
る
測
量
業
務
、
駅
前
開
発
、
周

辺
の
宅
地
造
成
な
ど
で
業
務
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

石
油
シ
ョッ
ク
が
転
機
に

官
公
庁
需
要
に
事
業
を
シ
フ
ト

　

終
戦
直
後
、
戦
争
で
疲
弊
し
た
日
本
で
は
、
土

木
測
量
の
受
注
も
落
ち
込
ん
だ
。
そ
こ
で
同
社
は

駐
留
軍
の
工
事
に
着
目
し
、
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま

で
全
国
各
地
の
米
軍
飛
行
場
や
宿
泊
地
な
ど
の
測

量
設
計
業
務
を
受
注
し
て
難
局
を
凌
い
だ
。

1
9
6
0
年
代
か
ら
の
高
度
経
済
成
長
期
に
は
、

航
空
測
量
分
野
や
ゴ
ル
フ
場
開
発
、
区
画
整
理
業

務
な
ど
新
規
事
業
に
進
出
。
71
年
に
商
号
を
現
在

株式会社オオバ

老舗の「まちづくり」コンサルタント
設計から計画遂行まで総合力に強み

戦前の土木測量事業から始まった建設コンサルタント業界の老舗。
住宅地などの都市計画で利害関係者をとりまとめ、

設計から許認可取得、施工管理まで手掛ける総合力が強みだ。
ゴルフ場や生産緑地の再開発など新規事業にも乗り出し、
創業100周年に向けて業容の拡大を推し進める。

「M＆Aや業務提携で、まちづくり事業のカバー範囲を日本全国に
広げていきたい」と語る辻本茂代表取締役社長

Corporate Profile
代表取締役社長　辻本 茂
本社 東京都目黒区青葉台4-4-12
創業 1922年10月
売上高 155億円（2017年5月期、連結）
従業員数 524人（2017年5月現在、連結）
事業内容  建設コンサルタント及び区画整理業

務、環境アセスメント業務、地上測量、
不動産の代理・仲介業務など

http://www.k-ohba.co.jp

オオバの4つの主要事業と最近のプロジェクトな
ど。まちづくり事業（右上、神奈川県藤沢市のス
マートタウン土地区画整理事業）、都市設計事業
（左上、千葉県柏市の柏の葉イノベーションキャ
ンパス）。環境事業（右下、愛知県碧南市の碧
南海浜水族館ビオトープ）、測量事業（下）

株式会社オオバのまちづくり
事業の先駆けとなった、東京・
戸越の分譲住宅地のチラシ。
1932年（昭和7年）に手掛けた
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と
い
っ
た
調
整
の
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
あ
っ

た
が
、
移
転
先
の
地
権
者
や
被
災
者
と
の
折
衝
や

計
画
の
と
り
ま
と
め
な
ど
で
同
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

生
き
た
。

　

こ
の
経
験
は
、
16
年
に
発
生
し
た
熊
本
地
震
の

復
興
支
援
で
も
役
立
っ
て
い
る
。「
我
が
社
は
そ

れ
ま
で
熊
本
県
で
公
共
事
業
の
受
注
実
績
が
な

か
っ
た
が
、
東
日
本
大
震
災
に
お
け
る
復
興
事
業

の
経
験
が
評
価
さ
れ
た
の
だ
と
思
う
。
益
城
町
か

ら
受
注
を
い
た
だ
い
た
」と
、
辻
本
社
長
は
感
慨

深
く
話
す
。

１
０
０
周
年
に
向
け
提
携
を
強
化

技
術
士
の
資
格
取
得
者
を
増
や
す

　

同
社
は
2
0
2
2
年
に
創
業
1
0
0
周
年
を
迎

え
る
。
大
き
な
節
目
と
な
る
23
年
3
月
期
に
、
売

上
高
2
0
0
億
円
、
営
業
利
益
率
8
％
を
目
指
す
。

そ
の
達
成
の
た
め
、
企
業
買
収
、
業
務
提
携
、
技

術
士
の
増
員
、
海
外
投
資
家
と
の
協
業
な
ど
の
戦

略
を
掲
げ
て
い
る
。

　
「
我
が
社
に
と
っ
て
商
圏
の
空
白
地
で
あ
る
北
海

道
、
北
陸
、
山
陰
の
各
地
域
で
地
場
の
建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
会
社
と
手
を
組
ん
で
い
き
た
い
。
技

術
士
は
現
在
1
4
4
人
い
る
が
、
4
年
後
ま
で
に

2
0
0
人
に
増
や
す
。
そ
の
た
め
に
資
格
手
当
を

導
入
し
、
社
員
の
資
格
取
得
を
奨
励
し
て
い
る
」

（
辻
本
社
長
）。

　

技
術
士
は
技
術
の
専
門
能
力
が
あ
り
、
か
つ
そ

の
応
用
能
力
が
求
め
ら
れ
る
高
度
な
技
術
資
格
で
、

機
械
、
化
学
、
建
設
、
農
業
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
部

門
が
あ
る
。
官
公
庁
分
野
で
は
、
土
木
建
設
関
連

部
門
の
有
資
格
者
を
ど
れ
だ
け
抱
え
て
い
る
か
が

受
注
の
決
め
手
の
1
つ
に
な
る
。

ゴ
ル
フ
場
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど

新
規
事
業
へ
も
積
極
的
に
進
出

　

海
外
の
投
資
家
と
の
協
業
で
は
、
ゴ
ル
フ
通
で

あ
る
辻
本
社
長
の
本
領
が
発
揮
さ
れ
た
。
16
年
に
、

世
界
的
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
、
グ
レ
ッ
グ
・
ノ
ー
マ

ン
氏
が
ゴ
ル
フ
場
開
発
事
業
で
日
本
に
進
出
す
る

意
向
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、
手
紙
を
出
し
た
。

　
「
日
本
で
ゴ
ル
フ
場
を
開
発
す
る
と
な
れ
ば
、
行

政
と
の
許
認
可
折
衝
が
煩
雑
で
、
外
国
の
企
業
に

は
困
難
な
事
業
に
な
る
。
ぜ
ひ
当
社
と
組
ん
で
や

ら
な
い
か
と
訴
え
た
」（
辻
本
社
長
）。
そ
の
熱
意

が
伝
わ
り
、
16
年
10
月
に
ノ
ー
マ
ン
氏
の
ゴ
ル
フ

コ
ー
ス
設
計
会
社
、
米
グ
レ
ッ
グ
ノ
ー
マ
ン
・
ゴ

ル
フ
・
コ
ー
ス
・
デ
ザ
イ
ン
社
と
業
務
提
携
を
結

ん
だ
。

　

日
本
は
約
2
4
0
0
の
ゴ
ル
フ
場
を
持
つ
世
界

第
3
位
の
ゴ
ル
フ
大
国
だ
が
、
現
在
は
競
技
人
口

が
減
少
し
、
新
規
開
場
す
る
コ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど

な
い
。
そ
こ
で
既
存
の
ゴ
ル
フ
場
を
再
開
発
す
る

「
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」事
業
を
共

同
で
立
ち
上
げ
た
。
今
後
3
年
間
で
毎
年
1
件
程

度
の
再
開
発
を
手
掛
け
て
い
く
。

　

都
市
部
・
近
郊
に
お
け
る
営
農
問
題
の
解
決
も

有
望
な
事
業
だ
。15
年
に「
生
産
緑
地
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
」事
業
を
立
ち
上
げ
た
。
生
産
緑
地
と
は
、
農

業
を
継
続
す
る
こ
と
を
条
件
に
税
制
優
遇
を
受
け

ら
れ
る
市
街
化
区
域
の
農
地
を
指
す
。
近
年
、
東

京
・
神
奈
川
な
ど
の
都
市
部
で
農
業
後
継
者
が
減

り
、
農
地
を
巡
る
相
続
の
問
題
が
浮
上
し
て
い
る
。

そ
こ
で
同
社
は
区
画
整
理
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て

生
産
緑
地
の
再
設
計
・
相
続
対
策
計
画
づ
く
り
に

当
た
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
辻
本
社
長
に
は
将
来
を
見
据
え
た
も

う
1
つ
の
ア
イ
デ
ア
が
あ
る
。「
土
木
管
財
」と

い
う
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
こ
れ
は
辻
本
社
長
の
造
語
で

あ
る
。
ビ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
、
建
物
の
管
理

事
業
が
あ
る
よ
う
に
、
住
宅
地
や
公
園
、
道
路
や

上
下
水
道
な
ど
街
の
土
木
構
造
物
全
体
を
定
期
的

に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
て
、
美
観
や
機
能
の
老
朽
化

を
防
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ
と
を
指
す
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
、
ま
ち
づ
く
り
業
務
が
完
了
す
れ

ば
顧
客
と
の
関
係
は
薄
く
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
、

ま
ち
の
老
朽
化
は
社
会
的
問
題
に
も
な
り
つ
つ
あ

る
。
土
木
分
野
の
資
産
の
維
持
・
管
理
は
ま
ち
の

景
観
を
維
持
し
、
結
果
的
に
土
地
の
価
格
を
減
価

さ
せ
な
い
た
め
の
重
要
な
要
素
に
な
っ
て
い
く
と

考
え
て
い
る
」（
辻
本
社
長
）。

　

ま
ち
づ
く
り
に
お
け
る
成
果
物
を
し
っ
か
り
と

継
承
し
未
来
に
残
し
て
い
く
土
木
管
財
は
、
建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
蓄
積
し
て
き
た
同
社
の
総
合
力
が
最
も
生
き
る

分
野
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

ま
ち
づ
く
り
を
手
掛
け
て
1
世
紀
。
人
々
の
暮

ら
し
や
自
然
と
の
共
生
を
考
え
て
き
た
同
社
の
次

の
1
0
0
年
が
始
ま
る
。

の「
オ
オ
バ
」に
変
え
、
翌
年
東
京
証
券
取
引
所

第
二
部
に
株
式
を
上
場
。
飛
躍
の
時
代
を
迎
え
よ

う
と
し
た
矢
先
、
石
油
シ
ョ
ッ
ク
に
見
舞
わ
れ
た
。

　

住
宅
や
商
業
施
設
な
ど
の
都
市
開
発
計
画
が
凍

結
さ
れ
、
主
な
事
業
を
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
民
間

企
業
か
ら
受
注
し
て
い
た
同
社
も
創
業
以
来
初
め

て
営
業
赤
字
を
計
上
す
る
に
至
っ
た
。
対
策
と
し

て
同
社
は
受
注
の
比
重
を
民
間
か
ら
官
公
庁
に
シ

フ
ト
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
決
め
る
。

　

そ
れ
ま
で
は
民
間
企
業
か
ら
の
受
注
が
ほ
と
ん

ど
で
あ
っ
た
が
、
徐
々
に
官
公
庁
か
ら
の
受
注
が

増
え
約
半
々
に
。
東
日
本
大
震
災
以
降
は
震
災
復

興
需
要
が
加
わ
っ
て
、
現
在
で
は
民
間
3
割
、
官

公
庁
7
割
の
売
り
上
げ
比
率
に
な
っ
て
い
る
。

東
日
本
大
震
災
で
復
興
に
尽
力

培
っ
た
総
合
力
が
生
き
る

　

官
、
民
の
両
方
で
多
く
の
実
績
を
積
み
上
げ
た

同
社
が
そ
の
力
を
発
揮
し
た
の
が
、
2
0
1
1
年

に
起
き
た
東
日
本
大
震
災
の
後
の
震
災
復
興
事
業

で
あ
る
。
宮
城
県
石
巻
市
な
ど
い
く
つ
か
の
自
治

体
か
ら
、
市
街
地
復
興
事
業
を
受
注
し
た
。

　
「
全
国
の
支
店
や
営
業
所
か
ら
急
き
ょ
1
0
0

人
以
上
の
土
木
技
術
者
を
か
き
集
め
て
被
災
地
に

派
遣
し
た
。
地
元
の
土
木
建
設
会
社
と
の
連
携
も

奏
功
し
、
被
災
者
に
寄
り
添
う
気
持
ち
を
大
切
に

し
て
、
業
務
を
遂
行
し
た
」（
辻
本
社
長
）。

　

震
災
復
興
で
は
街
ぐ
る
み
で
高
台
に
移
転
す
る

仙台市津波被災コミュニ
ティ移転再建事業の施工
中（右）と施工後（下）。東
日本大震災後の復興需
要で実績を積み、自治体
からの信頼が高まった

JR戸塚駅前地区中央土地区
画整理事業（横浜市）の施工前
（上）と施工後（左）。多数の地
権者との調整や行政との折衝
力がオオバの強みだ

世界的プロゴルファー、グレッグ・ノーマン氏の会社と提携し、ゴルフ場のリノベーション事業に
乗り出す

挑戦する企業


